
CORSO IN GESTIONE INDUSTRIALE

Il corso offre una visione d'insieme della gestione industriale, e consente di acquisire i concetti  fondamentali,
la terminologia, un'impostazione basata sui processi chiave e gli aspetti innovativi in ambito operations e supply
chain.

Si prendono in esame i vari ambiti operativi: gli acquisti, la produzione, la logistica, la distribuzione, la supply
chain e l'information technology.

Si affrontano i dettagli operativi, attraverso la presentazione di metodologie ed esperienze concrete, oltre che
una panoramica sull'utilizzo delle tecnologie informatiche più'f9 evolute.

A chi si rivolge:

Responsabili aziendali, Direttori generali, Responsabili acquisti, logistica e produzione. Chiunque interessato
a conoscere ed aggiornare i principi ed i meccanismi fondamentali della gestione industriale.

Cosa si apprende:

Avere una chiara visione dei processi che governano le attività'e0 operative delle imprese, oltre che
le metodologie di miglioramento continuo.

Durata:

3 giornate intere

Programma:

Giorno 1 (mattino)

Introduzione alla supply chain
- Definizioni
- Importanza della supply chain
- Obiettivi
- Modello SCOR®
- Progetto di supply chain
- Livelli di integrazione
- De-verticalizzazione

Giorno 1 (pomeriggio)

Gli acquisti
- Definizioni
- Il sistema azienda e gli acquisti: contesto, finalità'e0 e responsabilità'e0
- Ruoli e loro evoluzione
- Organizzazione
- Classificazione dei beni acquistati
- Marketing di acquisto
- Processo di acquisto
- Tipologie contrattuali
- Budget ed indicatori
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Giorno 2 (mattino)

La logistica

- Ambiti della logistica
- Classificazione delle scorte
- Funzioni e gestione delle scorte
- Magazzino
- Movimentazione
- Inventari
- Indicatori
- Costo logistico
- Inventory turn (esercitazione)

Giorno 2 (pomeriggio)

La produzione

- Classificazione dei sistemi produttivi
- Processo di pianificazione
- Bilanciamento carichi / capacità'e0
- Gli indicatori di produzione
- Lean production e programmi di miglioramento

Giorno 3 (mattino)

La distribuzione

- Contesto del sistema distributivo
- Attività' principali
- Pianificazione della distribuzione
- I trasporti: classificazione e modalità'e0
- I costi della distribuzione
- I centri di distribuzione
- Gli imballi

Giorno 3 (pomeriggio)

L'Information technology

- I sistemi gestionali MRP, ERP

- La gestione delle informazioni

- Le tecnologie internet-based
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